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6.5.3 ISO 31000: 2018 pag. 93
6.5.4 Enterprise Risk Management-Integrated Framework

2017 pag. 96
6.6. Compliance program pag. 98
6.7. Articolazione di un sistema di controllo interno e di gestione

dei rischi pag. 99
6.7.1 Elementi di un Sistema di controllo interno e di ge-

stione dei rischi pag. 99

7. ASSETTO AMMINISTRATIVO

7.1. Sistema di pianificazione, programmazione e controllo pag. 103
7.2. Sistema di costing aziendale pag. 106

7.2.1 Sistema di costing quale elemento dell’assetto ammi-
nistrativo pag. 106

7.2.2 Caratteristiche e descrizione dei sistimi di costing pag. 107
7.2.3 Descrizione di un modello operativo per una PMI pag. 114

7.3. Budgeting e forecasting pag. 122
7.3.1 Budgeting e forecasting come elementi fondamentali

dell’adeguatezza degli assetti amministrativi pag. 122
7.3.2 Descrizione del budget pag. 126
7.3.3 Lineamenti operativi per la redazione del budget pag. 127
7.3.4 Budget di tesoreria come strumento fondamentale

per monitorare la dinamica finanziaria aziendale pag. 128
7.3.5 Elementi rilevanti da tenere in considerazione nel-

l’ambito della costruzione del budget pag. 131
7.3.6 Il Forecast pag. 132
7.3.7 Il Timing pag. 133

7.4. Reporting aziendale pag. 134
7.4.1 Stato patrimoniale pag. 136
7.4.2 Conto economico pag. 138
7.4.3 Rendiconto finanziario pag. 141

7.5. Piano industriale pag. 146
7.5.1 Definizioni pag. 146
7.5.2 Obiettivi e destinatari pag. 146
7.5.3 Principi generali pag. 147
7.5.4 Processo di elaborazione del piano pag. 148
7.5.5 Struttura del documento: sezione qualitativa pag. 149
7.5.6 Struttura del documento: sezione quantitativa pag. 157

© Wolters Kluwer Italia XI

Sommario



ABCompos - 3B2 v. 11.0.3108/W Unicode-x64 (Dec 17 2013) - M:/
12_LIBRI_3B2/0142_20-CRISI D’IMPRESA_237916/5abozza/00d_sommario.3d

7.6. Monitoraggio del piano pag. 160
7.6.1 Valutazione dei dati alla base del piano pag. 161
7.6.2 Valutazione delle assunzioni alla base del piano pag. 162
7.6.3 Valutazione dei risultati alla base del piano pag. 164

8. ASSETTO CONTABILE
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