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iversi sono i soggetti
D interessati dalle novita
della riforma organica

della normativa fallimentare,
come molteplici sono i punti di
discontinuita rispetto al
precedente ordinamento. Uno
degli aspetti pil rilevanti e
rappresentato dalle modifiche
all’art. 2086 Cc, ovvero
dall'introduzione del secondo
comma che identifica,
trasversalmente, il carattere
dell’intera disciplina. Questo
nuovo comma prevede che
"l'imprenditore, che operi in forma
societaria o collettiva, ha il dovere di
istituire un assetto organizzativo,
amministrativo e contabile
adeguato alla natura e alle
dimensioni dell’impresa, anche in
funzione della rilevazione
tempestiva della crisi e della perdita
della continuita aziendale, nonché
di attivarsi senza indugio per
l'adozione e l'attuazione di uno degli
strumenti previsti dall'ordinamento
per il superamento della crisi e il
recupero della continuita aziendale".
Sono i concetti di "rilevazione
tempestiva della crisi e della perdita
della continuita aziendale" a
rappresentare elementi centrali
che richiedono all’'imprenditore

I’'adozione di un approccio
valutativo di tipo prospettico, il
cosiddetto forward-looking
approach.

Il perdurare dell’attuale
condizione economica,
condizionata dalla pandemia da
Covid-19 e dalle pil recenti
situazioni di guerra e di
turbolenza dell'andamento dei
prezzi di materie prime ed
energia, non ha fatto altro che
portare alla luce gli elementi di
debolezza gia presenti nel nostro
tessuto economico, rendendo
inevitabile I'intervento del
legislatore a supporto delle
imprese e la configurazione di uno
strumento in grado di
accompagnare le imprese in un
percorso di risanamento. La
composizione negoziata, misura
introdotta dal D1 118/2021 a cui ¢
possibile ricorrere dal 15
novembre 2021, si poneva
inizialmente quale strumento
"corridoio" tra l'istituto dell'allerta
previsto dal Codice della crisi, la
cui entrata in vigore era prevista
in data 31 dicembre 2023, e la
possibilita per tutte quelle imprese
che hanno le potenzialita per
rimanere sul mercato, ancorché
caratterizzate da una situazione di

Come definire e implementare una struttura
amministrativa e contabile in grado di elaborare e fornire
le informazioni necessarie per monitorare l'andamento
aziendale e intercettare tempestivamente i segnali di crisi

disequilibrio patrimoniale,
economico o finanziario,
affrontando un percorso
stragiudiziale volto alla ricerca di
una soluzione di risanamento.

L'art. 42 del D1 30 aprile 2022,
n. 36, inerente a ulteriori misure
urgenti per l'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza,
ha previsto modifiche all'art. 389
del Codice della crisi d'impresa e
dell'insolvenza, in particolare lo
slittamento al 15 luglio 2022 del
termine del 16 maggio 2022
previsto dal D1 118/2021 e
I'abrogazione del titolo II della
prima parte del Codice (allerta
inclusa).

Lo schema di decreto legislativo
recante modifiche al Codice della
crisi, approvato dal Cdm del 17
marzo 2022 e, in via definitiva, in
data 15 giugno 2022, ha previsto
sostanziali modifiche al Codice
stesso. Tali modifiche
impatteranno in modo rilevante
anche in relazione all'adeguatezza
degli assetti di cui al richiamato
art. 2086.

Nel presente contributo,
principalmente dedicato alla
definizione del contenuto degli
assetti amministrativi e contabili,
sara riservato spazio all'analisi
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(critica) di quanto previsto dal
novellato art. 3 del Codice della
crisi ("adeguatezza delle misure e
degli assetti in funzione della
rilevazione tempestiva della crisi
d'impresa").

Gli adeguati assetti

amministrativi e contabili

Con I'introduzione del comma 2
all’art. 2086 Cc il legislatore ha
sancito il dovere e I'obbligo
dell’imprenditore che opera in
forma societaria o collettiva di
istituire adeguati assetti
organizzativi, amministrativi e
contabili, i quali dovranno essere
adeguati a seconda della natura e
delle dimensioni dell’impresa;
non ne viene espressamente
definito il contenuto ma &
sottolineata I'importanza e la
necessita di una congrua
implementazione degli stessi
rispetto le caratteristiche
dell’impresa, all’attivita condotta
e alle variazioni del rischio
gestionale sostenuto (P. Bastia,
“Gli adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili nelle
imprese: criteri di progettazione”,
in Ristrutturazioni Aziendali,
IICaso.it, 27 luglio 2021, pag. 5).
Le intenzioni del legislatore
risultano sufficientemente chiare e
vanno nel senso di pretendere
dall'imprenditore il miglioramento
della propria struttura
organizzativa per risultare in
grado di intercettare
tempestivamente e gestire lo stato
di crisi con l'obiettivo del
mantenimento della continuita.
Pertanto, anche I'imprenditore
individuale, non tenuto all’obbligo
di cui all’art. 2086, comma 2, &
chiamato all’adozione di "misure
idonee a rilevare tempestivamente lo
stato di crisi e assumere senza
indugio le iniziative necessarie a
farvi fronte" (art. 3 del CCII).

L’imprenditore e chiamato a
definire e implementare una
struttura amministrativa e
contabile che sia in grado di
elaborare e fornire le informazioni
necessarie per monitorare
I'andamento aziendale e
intercettare tempestivamente i
segnali di crisi. E pertanto
possibile affermare come
I’adeguatezza degli assetti
rappresenti uno strumento per il
raggiungimento del suddetto
obiettivo.

A tale proposito risulta essere
inappropriata, oltre che
difficoltosa, una netta distinzione
fra ’assetto amministrativo e
contabile poiché le due
configurazioni, congiuntamente
agli aspetti riguardanti le
implementazioni di tipo
organizzativo, si innestano nella
struttura aziendale attraverso
disposizioni, procedure e prassi
operative come un unicum in
grado di garantire lo sviluppo
della gestione aziendale nel
rispetto delle condizioni di
equilibrio generale e di quanto
previsto dalla normativa. Infatti,
secondo le Norme di
comportamento del Collegio
sindacale di societa non quotate
(Cndcec), il sistema
amministrativo-contabile puo
definirsi come "l'insieme delle
direttive, delle procedure e delle
prassi operative dirette a garantire
la completezza, la correttezza e la
tempestivita di un’informativa
societaria attendibile, in accordo con
i principi contabili adottati
dallimpresa" (Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili, Norme di
comportamento del Collegio
sindacale di societa non quotate,
versione aggiornata alla data del
12 gennaio 2021 con le
disposizioni introdotte dalla legge

30 dicembre 2020, n. 178).

Gli strumenti sviluppati
dovranno essere in grado di:

» rielaborare i dati risultanti dalla
contabilita generale e dai
bilanci;

> prevedere un impianto di
contabilita analitica che
consenta la valutazione di ogni
singola area aziendale;

» esaminare i risultati raggiunti
per analizzare gli scostamenti
rispetto gli obiettivi prefissati;

» assicurare un sistema in grado
di adattarsi e svilupparsi alle
esigenze gestionali inclusa la
rilevazione tempestiva dei
segnali di squilibrio e, pertanto,
garantire I’applicazione di un
regolare sistema di reporting in
grado di favorire il costante
monitoraggio della gestione.

Unitamente alla definizione di

assetto amministrativo e contabile,

all’interno delle Norme di

comportamento del Collegio

sindacale di societad non quotate, si
delineano le differenti
caratteristiche attribuibili a questi,
associando un aspetto dinamico-
funzionale dell’organizzazione agli
assetti amministrativi,
identificandoli come "linsieme
delle procedure e dei processi atti ad
assicurare il corretto e ordinato

svolgimento delle attivita aziendali e

delle singole fasi", nonché

individuando, invece, negli assetti
contabili, 1a "parte degli assetti
amministrativi orientata a una
corretta traduzione contabile dei

fatti di gestione, sia ai fini di

programmazione, sia ai fini di

consuntivazione per la gestione e la

comunicazione all’esterno
dell’impresa".

Ulteriore chiarimento in merito
alla definizione del contesto e
delle caratteristiche riguardanti gli
assetti amministrativi e contabili
si riscontra nel documento di
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Sidrea (Gruppo di Studio Diagnosi
precoce e crisi di impresa, Le
parole della crisi. La lettura degli
aziendalisti italiani, marzo 2021,
pag. 7), che rappresenta le due
strutture come sottoinsiemi
contemplati all’interno della pitt
ampia dimensione degli assetti
organizzativi. L’implementazione
congiunta dell'assetto
amministrativo e contabile
consentirebbe infatti di
"determinare e verificare, a livello
previsionale e/o consuntivo
(ricorrendo a strumenti pitt 0 meno
formalizzati e sistematicamente
utilizzati), 'andamento della
gestione e i risultati dalla stessa
prodotti in termini economico-
finanziari con cio consentendo
anche la rilevazione tempestiva
della crisi di impresa e della perdita
di continuita richiesta dal
legislatore".

Assetti amministrativi

L’assetto amministrativo, cosi
come definito nel sopraccitato
documento di Sidrea, "puo essere
riferito agli strumenti/sistemi di
pianificazione e controllo (piani,
budget e reporting) ed alle procedure
per il loro utilizzo". E pertanto
dall’assetto amministrativo che
dipende la produzione delle
informazioni necessarie al
management aziendale per
valutare i possibili scenari
alternativi e prendere decisioni,
monitorare la gestione e
analizzarne i risultati (A. Panizza,
“Adeguati assetti organizzativi,
amministrativi e contabili: aspetti
(teorici ed) operativi”, in
Ristrutturazioni Aziendali, IICaso.it,
11 agosto 2021, pag. 18). Attraverso
lo sviluppo di un approccio
predittivo, gli assetti
amministrativi si pongono come
I'insieme di regole e di interventi
volti a realizzare una funzione di

indirizzo della gestione. In ottica
ex-post, sulla base delle
informazioni che derivano
dall’assetto contabile, gli elementi
riconducibili all’assetto
amministrativo consentono il
monitoraggio degli scostamenti
tra risultati pianificati e
consuntivati. Il tutto a supporto
della costante ricerca del
raggiungimento degli obiettivi
prefissati. Tali aspetti ricorrono in
diversi ambiti dell’organizzazione
e dovranno necessariamente
essere adeguati e proporzionati
alle caratteristiche dell'impresa da
intendersi come dimensione,
attivita svolta, settore di
appartenenza e rischiosita legata a
quest’ultimo. L’adeguatezza degli
assetti amministrativi sara
conseguentemente rilevabile, tra le
altre, nella composizione della
strumentazione utile alla gestione
integrata dell’azienda.

Relativamente al sistema
amministrativo e possibile riferirsi
alla presenza di software
rispondenti delle esigenze
gestionali, alla definizione delle
procedure per la gestione
documentale degli aspetti
operativi concernenti la
produzione, il magazzino, la
logistica, I'ufficio acquisti e
vendite. Il flusso informativo
generato dovra necessariamente
essere supportato da un
altrettanto strutturato sistema
informativo aziendale, all’interno
del quale garantire la raccolta, la
registrazione, I’elaborazione, la
conservazione e la successiva
comunicazione delle informazioni
all’interno della struttura
organizzativa. La realizzazione di
simili processi, coadiuvati da
idonee strutture informatiche
integrate (sistemi ERP, CMR, ecc.),
consente di incrementare la
qualita delle informazioni

prodotte, velocizzarne il transito e
fornire le piu agevoli condizioni al
management per lo sviluppo di
opportune strategie, anche quelle
di contrasto alla crisi. L’approccio
strutturato alla gestione, oltre che
consentire la pronta rilevazione di
pericolosi segnali di discontinuita
o disequilibrio, favorisce la
possibilita di un tempestivo
intervento. Di particolare
importanza, ai fini del rispetto di
quanto previsto normativamente,
sono la sistematicita e la
continuita nell'utilizzo dei suddetti
processi e procedure.

Appare, pertanto, corretto
identificare nel sistema di
pianificazione, programmazione e
controllo aziendale I'impianto in
grado di fissare gli obiettivi,
definire le risorse necessarie al
loro raggiungimento, sviluppando,
al contempo, una struttura
informativa atta alla valutazione di
azioni strategiche. Dal processo di
pianificazione strategica consegue
la definizione delle linee d’azione
da realizzarsi nel breve e medio-
lungo termine. La chiara
definizione del quadro generale in
cui opera I'impresa, dei suoi punti
di forza e debolezza e del percorso
strategico che il management
intende intraprendere, con
previsione di adeguate analisi
dell’ambiente interno ed esterno e
dei presumibili scenari futuri,
rappresentano elementi
informativi che contribuiscono al
rafforzamento dell'intero sistema.

Tra le varie manifestazioni di un
sistema di pianificazione,
programmazione e controllo,
quale componente dell’assetto
amministrativo, si identificano
strumenti come il piano
industriale, il budget, i forecast, il
business report. Analogamente,
risultera determinante la presenza
di un adeguato sistema di
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contabilita analitica posto in
relazione al sistema di contabilita
generale, che consenta la
produzione di un flusso
informativo orientato ad una
dettagliata misurazione delle
performance aziendali.

11 budgeting e il forecasting
rappresentano fondamentali
elementi per soddisfare
I’adeguatezza degli assetti
amministrativi poiché parte di un
processo molto pill esteso, ovvero
quello di pianificazione e
programmazione strategica. Il
budget € un documento che
determina gli obiettivi gestionali
in un arco di tempo ridotto, con
orizzonte tipicamente annuale, e
che, una volta determinati, si
confrontano con i risultati
effettivamente raggiunti
rilevandone gli scostamenti. Si
pone pertanto a chiusura del
processo di pianificazione iniziato
con la definizione della strategia e
I’elaborazione del piano
industriale pluriennale.

11 budget, documento di
programmazione da elaborare
nell’'ultima parte dell’anno in
corso, prospetta le strategie e gli
interventi da applicare nel corso
dell’esercizio successivo. I risultati
della gestione saranno oggetto di
monitoraggio e le iniziali
previsioni riviste (con il forecast)
nel caso in cui i dati consuntivi si
discostino sensibilmente da quelli
inizialmente prefissati. Il budget
non potra essere considerato come
schema equivalente al bilancio
preventivo poiché include al suo
interno valutazioni che esulano da
semplici deduzioni quantitative,
ma definiscono anche elementi
strategici di carattere qualitativo.
In tal senso, diviene corretto
inserire il budget tra gli strumenti
che orientano la gestione
aziendale verso un’ottica di lungo

periodo o forward looking,
soddisfacendo pienamente le
disposizioni della normativa volte
alla tempestiva rilevazione dei
segnali di crisi. Sara determinate
per I'implementazione di assetti
amministrativi che gli stessi
risultino adeguati secondo quanto
richiesto dalla normativa e,
pertanto, prevedere un sistema di
budgeting orientato, in primis,
all’analisi economica, espressa

nei budget operativi, e all’analisi
finanziaria, identificata nel piano
finanziario, nel budget di tesoreria
e nel calcolo del DSCR,
indipendentemente dal fatto che le
modifiche intervenute con lo
schema di decreto legislativo
approvato il 15 giugno u.s. abbiano
azzerato la sua centralita rispetto a
quanto originariamente previsto
dall'art. 13 del Codice della crisi.

11 forecast (o pre-consuntivo) e
lo strumento che permette di
elaborare proiezioni
sull’andamento delle variabili
economiche, finanziarie e
patrimoniali alla fine
dell’esercizio in corso partendo
dall’analisi dei risultati della
gestione descritti nei report
consuntivi di periodo.
L’aggiornamento del forecast, da
prevedersi con la cadenza
temporale piu rispondente alle
esigenze di natura informativa,
conduce al progressivo
consolidamento di previsioni
sempre piu attendibili in quanto
ad ogni elaborazione successiva
incrementa la disponibilita di dati
consuntivi sulla base dei quali
sono, poi, formulate le nuove
previsioni.

L’intero sistema di
pianificazione trova poi
espressione di sintesi nel piano
industriale, documento nel quale il
management esprime gli obiettivi
strategici e le azioni da

intraprendere in un orizzonte
temporale pluriennale (tre-cinque
anni). L’importante documento di
natura quali-quantitativa descrive
la fattibilita del progetto
industriale e le azioni preposte al
raggiungimento dei risultati
prefissati. L’impianto proposto dal
management viene sostenuto in
termini numerici dalla sezione
quantitativa, rappresentata da
schemi previsionali riconducibili,
anche secondo quanto previsto dai
documenti di prassi di
riferimento, al conto economico,
stato patrimoniale e piano
finanziario. In questa parte del
documento si dovra descrivere in
termini numerici la sostenibilita
del business, la reale opportunita
delle scelte strategiche definite e
dimostrare attraverso opportuni
stress test la tenuta complessiva
della struttura in possibili
condizioni di disequilibrio.
Strettamente collegata
all’esecuzione di quanto descritto
dal Piano ¢ l'attivita di
monitoraggio da prevedere
attraverso la predisposizione di
idonei KPIs (Key Performance
Indicators) che sintetizzino
I'andamento delle performance
aziendali e favoriscano I'esame
degli eventuali scostamenti
rispetto gli obiettivi preposti.

11 Business Report € un
documento che raccoglie e illustra
i risultati delle azioni strategiche e
operative dell’impresa,
esprimendo gli effetti che queste
hanno sulle variabili principali. I
dati presenti considerano elementi
di origine qualitativa e
quantitativa, i quali,
opportunamente correlati fra loro,
offrono una visione sistemica
dell’organizzazione, descrivendo
in maniera oggettiva aspetti
solitamente non trattati nelle
documentazioni ordinariamente
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richieste alle aziende.

11 business report puo essere
redatto per descrivere anche solo
specifici ambiti aziendali prescelti;
il criterio con il quale verra decisa
la rappresentazione del dato
determinera evidentemente la
reale fedelta dell'output finale. La
presenza di elementi e valutazioni
preventive rende questo
documento parte del pitt ampio
processo di pianificazione e
programmazione strategica e la
duttilita della sua realizzazione lo
rende strumento di indubbia
applicabilita.

11 business report si puo
comporre, tra le altre, di report
operativi, economici, finanziari e
patrimoniali da annoverare fra gli
elementi costituenti gli adeguati
assetti contabili, in quanto
risposta alle esigenze e alle regole
espresse nell’ambito degli assetti
amministrativi.

11 nesso tra I’assetto
amministrativo e il concetto di
adeguatezza e di suo corretto
funzionamento ¢ desumibile
dall’adozione di un approccio
metodologicamente strutturato, e
ripetuto nel tempo, degli
strumenti riconducibili ai sistemi
di pianificazione,
programmazione e controllo, "con
il supporto di idonee procedure
operative ed efficaci sistemi
informativi" (cosi Societa Italiana
dei Docenti di Ragioneria e di
Economia Aziendale - Sidrea,
Gruppo di Studio Diagnosi
precoce e crisi di impresa, Le
parole della crisi. La lettura degli
aziendalisti italiani, marzo 2021,
pagg. 9-10).

Questo rappresenta
I'imprescindibile punto di
partenza per garantire
I’'adeguatezza dell’assetto
amministrativo, da ritenersi
confermata nel caso in cui la

direzione sia messa in condizione
"di valutare tempestivamente gli
andamenti economico finanziari
dell’azienda e i loro effetti sulla
situazione patrimoniale mediante il
confronto fra obiettivi perseguiti
(eventualmente formalizzati per il
tramite di budget) e risultati
conseguiti, sia a livello complessivo
sia, se del caso, a livello di singole
combinazioni economiche, anche per
mezzo di indicatori di performance
consuntivi o prospettico” (Sidrea,
Gruppo di Studio Diagnosi precoce
e crisi di impresa, § 2.7,
L’adeguatezza degli assetti
amministrativi e contabili, marzo
2021, pag. 14).

Assetti contabili

Con il termine assetti contabili si
identificano tutte le procedure
nell’ambito del sistema degli
assetti organizzativi che
contemplano la raccolta, la
predisposizione e I’elaborazione
dei dati in funzione della
tempestiva rilevazione della crisi e
delle opportune manovre
correttive per il ritorno ad una
situazione di equilibrio e di
continuita aziendale. La struttura
dell’assetto contabile,
considerando la difficolta di
rendere netta la distinzione con le
componenti caratterizzanti
I’assetto amministrativo, ¢
sostanzialmente rappresentata
dalle rilevazioni di contabilita
generale e di contabilita analitica,
dai processi di reporting, dai
sistemi di rilevazione delle
performance e di valutazione degli
investimenti. E importante che la
societa predisponga una guida
descrittiva del proprio assetto
contabile, specifichi la tipologia di
report utilizzati e le loro
caratteristiche, anche con evidenza
dei responsabili e della frequenza
di ottenimento e discussione.

11 sistema di contabilita generale
si riferisce alle metodiche
procedure di rilevazione delle
operazioni di gestione aziendale. I
dati raccolti sono rilevati secondo
la loro natura ed esclusivamente
secondo le modalita richieste dal
legislatore. Quest’ultimi sono la
base di partenza per la definizione
dei conti consuntivi, tra i quali il
bilancio di esercizio, avendo come
scopo la determinazione del
risultato economico d’esercizio e
del patrimonio di funzionamento,
risultando altresi fondamentali,
con il recepimento delle
informazioni extracontabili, nelle
fasi di pianificazione e
programmazione della gestione
aziendale.

L’implementazione di adeguati
assetti contabili secondo quanto
richiesto dalla normativa, avendo
come fine ultimo la completa,
tempestiva e corretta rilevazione
dei fatti di gestione, non &
riconducibile esclusivamente agli
adempimenti in materia di
bilancio. Un’adeguata
implementazione prefigura sia
rilevazioni di contabilita generale
sia rilevazioni di contabilita
analitica, nel rispetto
della normativa civilistica e
tributaria.

Con il sistema di contabilita
analitica, che ha come obiettivo
quello di fornire un flusso
informativo in grado di supportare
il management nelle decisioni
aziendali, 'imprenditore € messo
in condizione di poter effettuare
analisi sulla marginalita e definire
il costo del prodotto/servizio e il
prezzo a cui rivenderlo. Tali
risultati divengono possibili in
quanto la contabilita industriale, a
differenza della contabilita
generale, rileva i costi e i ricavi
secondo destinazione e rileva il
contributo dei singoli fattori
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produttivi nel momento in cui gli
stessi sono tecnicamente
consumati. Viene pertanto distinto
l'oggetto che ha determinato
l'origine di un determinato costo o
ricavo, associando ad esso la reale
esecuzione del fatto, non il mero
accertamento finanziario. I dati
che prendono parte alle rilevazioni
industriali potranno essere, oltre
che storici, preventivi,
permettendo in tal modo la
definizione di analisi strategiche e
orientando il processo decisionale
verso condizioni economiche
efficienti.

La contabilita analitica
rappresenta sia un rilevante
strumento informativo sia un
mezzo utile nell’interpretazione di
fenomeni aziendali, poiché in
grado di intersecare elementi
derivanti dalla contabilita generale
a dati extracontabili, originando
un flusso informativo di ampio
respiro capace di rappresentare i
risultati raggiunti per singole aree
aziendali o per categorie di
prodotti, esaminare
analiticamente il processo che ha
condotto ad un determinato
risultato, rappresentare
peculiarmente I'intera gestione
aziendale favorendo la rilevazione
di segnali di discontinuita.

11 reporting si pone come
risposta agli obiettivi espressi
nella cornice degli adeguati assetti
amministrativi, esprimendosi
come processo strutturato
composto da un complesso di
schemi e prospetti di riepilogo
avente come obiettivo la raccolta
sistematica e periodica dei risultati
della gestione aziendale e la
condivisione da parte del
management aziendale.

Incrociando dati consuntivi ad
elementi preventivi, il reporting
risulta essere parte integrante del
sistema di pianificazione,

programmazione e controllo
tracciando le linee della situazione
attuale ed esaminando al
contempo gli eventuali
scostamenti dagli obiettivi stabiliti.

Tutto questo consente, tra le
altre, la fedele rappresentazione
economica, finanziaria e
patrimoniale dell’landamento
aziendale, ponendo il management
in condizione di applicare
eventuali necessarie manovre
correttive.

Come previsto per gli assetti
organizzativi, anche gli assetti
contabili, alla luce del secondo
comma dell’art. 2086 Cc devono
essere istituiti ricalcando le
caratteristiche dell’impresa. Piii un
sistema risultera affidabile e
congruo alle sue esigenze, piu il
dato che da esso viene estrapolato
sara fedele e condurra ad
elaborazioni, oltre che realmente
rappresentative del’andamento
aziendale, di reale utilita.

In chiusura, evidenziando
ancora una volta le difficolta che si
incontrano nel distinguere in
modo netto le componenti
riconducibili ai due assetti
(amministrativo e contabile),
all’assetto contabile ¢ ipotizzabile
riferire, tra le altre, il sistema delle
registrazioni contabili, inteso come
modalita con cui effettuare le
registrazioni riconducibili alla
contabilita generale (e analitica
qualora presente), 'applicazione
dei principi contabili di
riferimento (finalizzata alla
redazione del bilancio d'esercizio),
il processo di produzione del
reporting periodico aziendale, il
sistema di rilevazione degli
scostamenti tra quanto pianificato
e quanto consuntivato, il sistema
di misurazione delle performance
aziendali e quello di valutazione
degli investimenti e del capitale
economico.

Adeguati assetti
amministrativi e contabili
e nuovo art. 3 del Codice

Il cambio di approccio che, con

I'introduzione del secondo comma
dell’art. 2086 Cc avvenuta nel
marzo 2019, il legislatore ha
chiesto alla quasi totalita degli
imprenditori italiani € quello che
prevede 'abbandono di una logica
squisitamente consuntiva a favore
di altra piu strutturata e
riconducibile alla pianificazione
strategica e alla programmazione.

Un frequente e programmato
aggiornamento delle previsioni,
seguito dall’analisi dei dati
consuntivi e degli scostamenti
rispetto a quanto originariamente

pianificato, rappresenta
fondamentale ed efficace elemento
di produzione informativa.

Risulta evidente come

I'incremento della sensibilita da
parte dell'imprenditore nei
confronti di queste tematiche,
associato ad una puntuale
definizione dei rischi aziendali,
favorirebbe, oltre che
I'applicazione di un approccio
metodologicamente strutturato
alla gestione, il contenimento di
situazioni potenzialmente critiche
anche per la continuita.

Questi presupposti di sana
gestione si scontrano, pero, con
un gap culturale che condiziona
negativamente I'attenzione
riservata dagli imprenditori a
queste, pur fondamentali, attivita.
La difficile applicazione delle
direttive, procedure e prassi
operative finalizzate all’adozione
di adeguati assetti amministrativi
e contabili, cosi come individuati e
descritti negli anni da riconosciuti
documenti di prassi e da
autorevole dottrina, sara
ulteriormente resa difficoltosa dai
contenuti del novellato art. 3 del
Codice della crisi, cosi come



IL SOLE 24 ORE | Luglio | 2

105

proposto nell’ambito dello schema

di decreto legislativo recante

modifiche al Codice della Crisi

approvato in data 15 giugno 2022.

Questo articolo, rubricato in

“Adeguatezza delle misure e degli

assetti in funzione della

rilevazione tempestiva della crisi
d’impresa”, nei primi due commi,
confermando quanto gia previsto
dallo stesso art. 3, richiama
l'obbligo dell'imprenditore
individuale e collettivo di adottare

rispettivamente misure idonee e

un assetto organizzativo,

amministrativo e contabile in
grado di rilevare tempestivamente

lo stato di crisi e ’assunzione di

idonee iniziative per contrastarla.

L’elemento di reale novita e,

invece, rappresentato dal

successivo terzo comma. Questo
prevede che le misure dei

precedenti due (le misure idonee e

I’'assetto organizzativo,

amministrativo e contabile)

debbano consentire di:

“a) rilevare eventuali squilibri di
carattere patrimoniale o
economico-finanziario, rapportati
alle specifiche caratteristiche
dell'impresa e dell’attivita
imprenditoriale svolta dal
debitore;

b) verificare la sostenibilita dei
debiti e le prospettive di
continuita aziendale almeno per i
dodici mesi successivi e rilevare i
segnali di cui al comma 4;

¢) ricavare le informazioni
necessarie a utilizzare la lista di
controllo particolareggiata e a
effettuare il test pratico per la
verifica della ragionevole
perseguibilita del risanamento di
cui all’articolo 13, comma 2”.

La portata di questo terzo
comma, in termini di effetti che
deriveranno dalla sua
applicazione, qualora non
intervengano modifiche in sede di

conversione, non appaiono affatto
banali, soprattutto se posti (ancora
una volta) in relazione all’effettiva
(non) sensibilita delle imprese,
soprattutto di piccole dimensioni,
all’adozione di quelle buone prassi
che contribuiscono
all’innalzamento del livello
qualitativo della produzione
informativa necessaria per
fronteggiare i primi segnali di
crisi. A parere di chi scrive, quello
che appare di difficile
comprensione &, in particolare, la
riconducibilita della previsione
della tempestiva emersione della
crisi d’impresa alla capacita di
ricavare le informazioni necessarie
a utilizzare la lista di controllo
particolareggiata e a effettuare il
test pratico per la verifica della
ragionevole perseguibilita del
risanamento, ragionevolmente da
considerarsi semplici strumenti da
porsi in relazione unicamente ad
uno specifico ambito di
applicazione (quello della
composizione negoziata).

La struttura di questi strumenti e
le informazioni da produrre per il
loro sviluppo, in alcune parti di non
immediata e facile esposizione,
rischiano di rappresentare elementi
che graveranno ulteriormente su
sistemi amministrativi e contabili,
in molti casi non strutturati, senza
che a tale sforzo corrisponda
un’effettiva utilita in termini di
sostanziale upgrade informativo. La
verifica della sostenibilita dei debiti
e le prospettive di continuita
aziendale per i dodici mesi
successivi rappresenta altro
elemento meritevole di un
approfondimento in relazione alla
sua applicabilita operativa. L’art. 13
del Codice della crisi e
dell'insolvenza prevedeva nella sua
versione originaria “la non
sostenibilita dei debiti per almeno i
sei mesi successivi e dell'assenza di

prospettive di continuita aziendale
per l'esercizio in corso o, quando la
durata residua dell'esercizio al
momento della valutazione é
inferiore a sei mesi, nei sei mesi
successivi”.

L’elemento temporale
individuato, i sei mesi successivi
nei quali verificare la sostenibilita
del debito, rappresentava
riferimento temporale che rendeva
decisamente piu agevole I'analisi
prospettica rispetto al pii ampio
nuovo termine dei dodici mesi. La
cronica e diffusa disattenzione
degli imprenditori rispetto alle
problematiche legate alla
pianificazione e alla
programmazione rappresenta
elemento di criticita da rimuovere
quanto prima per favorire un
necessario cambio di approccio
alla gestione. L’allungamento
dell’orizzonte temporale che deve
essere attratto ai fini dell’analisi
della sostenibilita obbliga
I'imprenditore a cimentarsiin
previsioni che, pur di breve
periodo (i dodici mesi successivi),
impongono un upgrade qualitativo
del proprio sistema informativo
aziendale, in particolare di quello
amministrativo e contabile, cosi
marcato da renderlo, in molti casi,
praticamente inapplicabile. 11
rispetto della produzione
informativa richiesta, di fatto un
budget di tesoreria rolling, non
potra prescindere dalla (naturale)
tempestiva rilevazione dei fatti di
gestione (che consente di disporre
di aggiornati dati consuntivi)
associata alle informazioni
derivanti dal sistema di
programmazione di breve
periodo, che dovra essere in
grado di gestire I’allungamento del
termine di “osservazione” (dai sei
ai dodici mesi). L’imprenditore
sara infatti chiamato a verificare
la sostenibilita dell’indebitamento
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in qualsiasi momento dell’anno
per i successivi dodici mesi.

Ad esempio, nel mese di maggio
I'impresa dovra essere in grado di
elaborare proiezioni inerenti
I'andamento dei flussi di cassa fino
allo stesso mese dell'anno
SUCCessivo.

La domanda che sorge spontanea é:

quante imprese saranno
effettivamente in grado di rispettare a
breve questi nuovi (e forse
inappropriati) precetti, che si
aggiungono a quelli previsti
dall'entrata in vigore del novellato art.
2086 Cc (marzo 2019)? |l rischio che
potenzialmente corre l'intero sistema
economico italiano & quello di
assistere ad un elevatissimo numero

di imprenditori che, in totale assenza
di un adeguato e temporalmente
pianificato percorso di crescita
culturale, non saranno in grado,
quanto meno nel breve periodo, di
rispettare la norma, continuando a
percepirne la sua imposizione e non
|'utilita, oltre che la certezza
dell'effetto in termini di aggravio delle
proprie responsabilita. @
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La Guida Pratica Fiscalita Internazionale espone le regole che
disciplinano il diritto tributario internazionale, tra cui spiccano i
principi della capacita contributiva e delluguaglianza, con l'obiettivo
di giungere ad una tassazione equa delle attivita economiche e di
eliminare, al contempo, le distorsioni fiscali nella tassazione degli
investimenti internazionali.

Il volume tratta delle misure che sottendono alla tassazione dei
redditi prodotti dalle persone fisiche in ambito internazionale
e relativi aspetti dichiarativi, della fiscalita in capo alle persone
giuridiche e dell'lva nei rapporti internazionali nel’ambito delle
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